




- นักจดัซือ้เหมอืนแมวมอง เพราะตอ้งมองใหเ้ห็นศกัยภaาพของ

วตัถดุบิ ตอ้งเลอืก suppliers มองรอบดา้น: Quality, Delivery, Price

+ ESG

- นักจดัซือ้จะมเีพือ่น ๆ เชน่ “วศิวกร” หรอื หน่วยงานอืน่ๆ

ท างานดว้ยกนัเพือ่ไปตรวจสอบรว่มดว้ย เพือ่เชค็กอ่นตดัสนิใจ

- มกีารเชค็ background หรอื site visit

- นักจดัซือ้เป็นนกัสือ่สารทีส่ือ่สารกบั supplier ใหม้ขีองที่

เพยีงพอ

- ตอ้งใส่แว่นตาหรอืมแีว่นขยายทีม่ี focus ทีห่ลากหลาย

เห็นภาพตลอด value chain  เชน่ ถา้มองแค่ supplier วถัดุบิ แตล่มื

มองเร ือ่งการขนส่ง หรอื supplier ทีเ่ป็น outsources ก็อาจเกดิ
reputation risk

- ตอ้งเป็น Solution providers ประเมนิความเสีย่งตามสถานการณ์

เพือ่ใหไ้ดว้ตัถดุบิทีต่อบโจทยก์ารขายสนิคา้

- การจดัซือ้ อาจเป็นเหมอืนการชกัศกึเขา้บา้นถา้ไม่ดูให ้

ดี

บทบาทของการจดัซือ้ในการประเมนิความเสีย่ง และความส าคญัตอ่การประเมนิความเสีย่ง
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บทบาทของการจดัซือ้ในการประเมนิความเสีย่ง และ

ความส าคญัตอ่การประเมนิความเสีย่ง

- นักจดัซือ้ตอ้งรูก้ฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ป้องกนัความ

เสีย่งเร ือ่งกฎหมาย และเร ือ่ง Lead time ในการเคลยี

ประเด็นทางดา้นกฎหมายตา่ง ๆ
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ความเสีย่งทีก่ระทบองคก์ร และการจดัซือ้จดัจา้ง

1. Climate change (Extreme heat, Drought, Flooding)

- วตัถดุบิ: ขาดแคลน, ของแบบเดมิ หนา้ตาเปลีย่นเพราะความชืน้

1. Corruption & Bribery

- ความทา้ทายอาจจะอยูท่ี่Users

1. Geopolitical Development Risk

2. Labor Rights Violations
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Early warning indicators และ Mitigation / Adaptation Strategy

- น า้ท่วม ถงึแมบ้างบรษิทัจะไม่เดอืดรอ้น แตก็่จะมผีลกระทบทางออ้ม

หากมแีนวโนม้ทีจ่ะท่วมก็จะดคูวามเสีย่งเลย

- สงคราม หรอืการเมอืงภายในประเทศเกดิขึน้ อาจตอ้งเตรยีมมองเร ือ่ง

การหาตลาดใหม่ๆ หากตลาดหายไป

- Validation period ของบางธรุกจิยาว เชน่ อตุสาหกรรมยาอาจจะ 6 เดอืน

เพราะฉะน้ันสญัญากบั supplier ก็จะออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่ง

โดยอาจระบวุา่หากมกีารเปลีย่นแปลงการผลติอย่างนอ้ย 2 ปี หรอืใน

อตุสาหกรรมกอ่สรา้ง
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Critical tier 1 / Critical non-tier 1

- มอง Material ทีม่คีวามส าคญั เอา supplier มาเรยีง … มี

ความเสีย่ง ท าใหต้อ้งมกีารกระจายออเดอรใ์ห ้ supplier 

ออกไป … ท าให ้supplier ไดร้บัผลกระทบ

- มกีารพฒันาเกณฑท์ัง้เร ือ่งยอดซือ้และอืน่ ๆ ดว้ย เป็น

จ านวน 6 ขอ้ ถา้เขา้ 2 ใน 6 จะเป็น Critical
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เกดิสงครามใน

ประเทศปลายทางที่

เป็นตลาดท าใหย้อด

ซือ้จาก supplier ตก

วตัถดุบิ Critical เรามี

คนขายรายเดยีว เรา

แบ่งมาซือ้รายอืน่ ๆ

บา้งดกีว่า
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Obstacles and challenges in development 

and improvement?

- การสรา้ง Awareness 

- เกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง และมุมมองของ

ผูบ้รหิารและระดบัปฏบิตักิารอาจมองไม่เหมอืนกนั
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